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iI. DES PERSONNES
ENGAGEES, AU COEUR DU
PROJET ASSOCIATIF

1. LE BUREAU :

La gouvernance de I'association est assurée par
un bureau constitué de différentes personnes :
fondatrices, membres de longues dates, béné-
voles et anciens stagiaires. Cette diversité per-
met d'allier compétences, regards croisés et re-
présentation des différentes parties prenantes
du projet.

Présidente : Sabra BEN ALI, psychologue clini-
cienne et fondatrice de l'association

Vice-Président : Jason CAVERNES, ancien sta-
giaire, membre du bureau depuis 2021

Secrétaire : Martine OLLIVIER, ancienne sala-
riée du département de la Gironde, membre du
bureau depuis 2015

Trésoriére : Marilyne TONY, ancienne bénévole,
travailleuse sociale, membre du bureau depuis
2022

Afin d'ouvrir et de renouveler le bureau sur
2025, nous avons ouvert les réunions men-
suelles a quatre autres personnes qui ont une
voix consultative et ont également participé au
lancement d’un travail avec la DLA porté par
I'IFAID afin de retravailler la gouvernance de
I'association.

Les salariés de I'association ont également été
associé a différentes instances de réflexion au-
tour du projet associatif ainsi qu'au lancement
du travail avec le DLA.

2. LEQUIPE SALARIEE :

Nous avons le plaisir d'avoir une équipe stabilisée
qui s'enrichie de nouvelles personnes au fil des
années. Voici comment elle s'organise en 2024 :

Aude CASTAGNE : CDI temps plein, directrice,
création de poste depuis 2021

Julia CADIEU : CDI temps plein, Référente pro-
jet traiteur depuis sa création en 2017

Killian GREARD : CDI temps plein, animateur
cuisine, emploi franc, depuis 2023

Constance SCHULLER : CDI temps plein, réfé-
rente projet Réciprocité depuis 2022

Guilhem DESTUGUES : CDI temps plein, réfé-
rent projet Auto'nomme depuis 2020
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Depuis 2023, chaque année nous accueillons
également une alternante en communication.
Nous avons ainsi eu le plaisir d'accompagner
Julie ANDRE pendant deux ans jusqu’au mois
d’Aolt 2024 et nous accueillons maintenant
Assia IMARZOUK qui a commencé son al-
ternance en septembre 2024. Chacune a su
rendre ce poste et ses missions comme un
nouveau support de rencontre et de valorisa-
tion des jeunes et bénévoles, notamment lors
des portraits diffusés sur nos réseaux sociaux
mais aussila communication externe de I'asso-
ciation et I'organisation des apéros de I'été !

3. LES STAGIAIRES :

Comme chaque année, nous permettons a des
jeunes entre 16 et 25 ans, issus des communes
de la métropole bordelaise, voire d'autres com-
munes du département girondin de faire des
stages au sein de notre association et plus pré-
cisément sur des activités que l'association a
développées.

TEMOIGNAGE

Assia Imarzouk

« Mon poste en alternance a marqué ma pre-
miére expérience dans le monde du travail et
en tant que salariée, et j'en garde un souvenir
positif. J'ai eu la chance d'étre au cceur de la
communication de I'association, un réle qui m’a
permis de gagner la confiance de mes collégues
a travers chaque mission confiée. Je suis fiére
du chemin parcouru, et surtout reconnaissante
d‘avoir évolué dans un environnement aussi
bienveillant, toujours dans la bonne humeur.
Cette année a l'association a été synonyme de
convivialité, d’apprentissage et surtout de belles
rencontres ! »

Ces stages se déroulent principalement sur
deux semaines, sont encadrés par des conven-
tions de stage type PMSMP (Période de Mise
en Situation Professionnelle) ou des conven-
tions portées par des structure jeunesse qui
nous orientent les jeunes, le temps d’un stage.
Nous travaillons en partenariat avec les insti-

« Jaime bien le travail
en équipe, ma coéqui.ri.ére. west

-

as foacile mais je laime bien,
elle est marrante. » Fatma

tutions, nous faisant le relais pendant 15 jours
de leur accueil, leur accompagnement et leur
encadrement.

Lors de stages, les jeunes sont encadrés par les
salariés de I'association pour I'accueil, le sou-
tien pédagogique et I'encadrement technique.
Les stages sont également trés enrichis par la
rencontre permanente et le travail en équipe
avec des bénévoles, citoyen.nes engagé.es de
la métropole bordelaise.

Ces stages sont gratifiés a hauteur de 3€ de
I'heure et rétribué sous forme de carte déma-
térialisée Auchan. Cette gratification permet de
valoriser leur investissement et leur permettre
d’'accéder a des achats en lien avec leur projet
d’insertion voir des produits de premiére né-
cessité comme de l'alimentaire ou des produits
d’hygiéene.

Certains jeunes, au vu de leur projet et de notre
capacité daccueil ont pu réaliser plusieurs
stages, soit sur le méme projet soit sur les dif-
férents projets de I'association.

<« Depuis mon stage, Je
N 1. /)
me sens [Lus a laise dlaller

vers les autres, méme en dehors
d'Entr-autres. » Hapsatou

En 2024, nous avons accueilli 94 jeunes tout au
long de I'année pour 100 périodes de stage. 132
jeunes au total se sont inscrits.

Sur ces 94 jeunes, 37 sont mineurs et 56 sont
majeurs. 70 sont des hommes et 24 sont des
femmes.
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INSCRIPTIONS ET STAGES REALISES PAR PROJETS (2024)
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PROFILS DES JEUNES ACCEUILLIS EN STAGE*
QPV
(Quartiers Politique de la Ville)

NEET

(Ni en stage, ni en emploi,
ni en formation)

CEJ

(pendant leur stage)

Mission Locale

Primo-arrivants
moins de 6 mois
(MNA et jeunes majeurs)

Handicap

Protection
de I'enfance

Mesure de justice

(TIG, mesure de réparation, suivi)

Parent isolé

20 40 60 80 100
POURCENTAGE %

*Il est possible qu’ne personne soit membre de plusieurs catégories a la fois.

4. LES BENEVOLES :

Les bénévoles ne sont pas répartis par projet,
méme si certains ont des appétences et des
préférences pour certaines activités ! L'accueil
des bénévoles fait référence a tout un proces-
sus interne, de la mobilisation au temps d’acti-
vité et de rencontre avec les jeunes, en passant
par leur accueil (entretien individuel ou réunions
d’information collective). Nous apportons une
attention particuliére a I'accueil des bénévoles
afin qu'ils se sentent a l'aise dans leurs mis-
sions tout en garantissant un cadre bienveillant
pour le déroulé du stage des jeunes.

TEMOIGNAGE

« J'ai regu un trés bon accueil dés le début, j'ai
eu le sentiment d’étre bien comprise, grace a ¢a,
j’'ai pu m'épanouir dans ce qui m'était proposé
en trouvant une place de bénévole adapté a ma
personnalité et a ce que je recherchais. Dans
le cadre de mes missions de bénévolat, j'ai été
marquée par la capacité de I'équipe a prendre
les jeunes dans leur globalité, de faire avec ce
que les jeunes ont a apporter en fonction de leur
possibilité. Je me souviens d’un jeune qui était
fatigué, que I'équipe a laissé se reposer car il
en avait besoin. Entr-autres peut aussi étre un
moment de répits, voire de repos en fonction du
contexte dans lequel évolue le jeune stagiaire »

Nous avons renforcé leur accompagnement
afin que leur motivation premiére soit la ren-
contre avec les jeunes. La mission de bénévo-
lat est construite afin que le bénévole soit en
binéme avec le ou la jeune en stage, peu im-
porte le projet sur lequel il est invité a venir.
Nous accueillons des bénévoles sur leur temps
libre comme des bénévoles dans le cadre du
mécénat de compétences en lien avec des en-
treprises partenaires, fondations qui peuvent
également nous soutenir financierement.

Nous permettons aux jeunes de s'inscrire en
tant que bénévoles a la suite de leur stage,
travaillant ainsi avec eux les notions d'enga-
gement et de citoyenneté, voire de mentorat.
Une fagon de garder le lien et de leur proposer
une autre place au sein de I'association. Nous
profitons également de leur retour d’expérience
d’'anciens stagiaires et de leur expertise essen-
tielle !

Ainsi, en 2024, nous avons mobilisés et accueil-
lis 134 bénévoles (63 Femmes et 71 hommes)
sur nos différentes activités et projets.

Cet engagement, sous forme de
demi-journées de bénévolat, re-
présente au total 177 demi-jour-
nées (22 sur Auto'nomme , 42
sur RC et 113 sur TR, soit

885 heures de bénévo-

lat!




Moins de 25 ans

COMMENT LES BENEVOLES

ORIGINE DES BENEVOLES (2024)

Mécégat de
compétence

Autres

Partenaires
Prestations
Anciens
stagiaires
_Ami(e)s
Connaissances

TRANCHE D'AGE

26- 35 ans 35-65 ans

+ de 65 ans

5.LES VOLONTAIRES
EN SERVICE CIVIQUE

L'association dispose d'un agrément de service
civique depuis 2019 qu’elle renouvelle tous les
3 ans, adaptant les propositions de missions
aux évolutions de ses missions et activités.

TEMOIGNAGE

« Grace au service civique nous avons la chance
d’accompagner des jeunes sur des périodes
de 9 mois. Avec Romane nous avons pu faire
équipe a la fois sur I'accompagnement des
jeunes et la production en cuisine. Nous ['avons
vu évoluer et apprendre a se connaitre au fil des
mois tout en développant des savoir-étre et des
savoir-faire qui I'enrichissent pour la suite de
son parcours. Le service civique c’est aussi l'oc-
casion d’apprendre a connaitre ses limites pour
mieux définir les contours de son avenir ». Julia

Depuis 2022, nous accueillons un.e jeune en
service civique de septembre a juin sur le pro-
jet traiteur. Ses missions s’articulent essentiel-
lement sur le lien avec les jeunes lors de leur
stage, facilitant leur intégration a I'équipe et
créant souvent cette passerelle entre les jeunes
et bénévoles et salarié.es.

Nous adaptons ensuite en fonction de le/la
jeune, son projet d’insertion, ses envies, ses
compétences comme ses limites, I'étendue de

son champ d'action. En effet, cela ne se limite
pas qu‘a la cuisine en tant qu'espace! Les vo-
lontaires en service civique participent aux ate-
liers cuisine a destination d’autres jeunes, a la
réalisation de menus et recettes comme aux
autres activités de I'association (réunions, ren-
contres partenaires, animations de quartier, vie
associatives, livraisons, récupération des inven-
dus, etc ...

Ainsi, sur 2024, nous avons accueilli deux
jeunes : Mariette SOVALE jusqu’en mai 2024
pour la fin de son service civique et Romane
Champclos-David depuis octobre 2024

6. LA VIE ASSOCIATIVE

Afin d’animer notre communauté de bénévoles,
en mobiliser de nouveaux, favoriser la rencontre
avec les jeunes en dehors des stages et activi-
tés, nous organisons plusieurs événements :

Les apéros Entr-autres : avec |'autorisation de
la mairie de Bordeaux, nous fermons la rue Tra-
versanne ou se trouve noter local et proposons
aux habitants comme a notre communauté des
tapas a prix libre, des boissons mais aussi dif-
férentes activités et jeux gratuits. Nous en or-
ganisons 3 : un en juillet, aoult et septembre.

Une cinquantaine de personnes se réunit sur
chacun de ces événements.

( 9/20 )
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Réveillon solidaire : soutenu par la Fondation
de France et en partenariat avec le GEM jeunes,
nous avons accompagné bénévoles et jeunes
pour organiser un réveillon solidaire a la Halle
des Douves a destination principale des jeunes
isolés. Cette manifestation a mobilisé une tren-
taine de bénévoles pour l'organisation, a des-
tination d’'une centaine de jeunes le jour de
I'événement.

11. DES PROJETS,
SUPPORT D’INSERTION
ET DE RENCONTRE

Les missions d’Entr-autres sont rendues pos-
sibles grace aux activités développées et sur
lesquelles les jeunes viennent en stage. Chaque
projet a son activité qui lui est propre, toutefois,
ils sont tres liés et ménent des actions en com-
mun, voire sont interdépendants sur certaines
activités. Cette porosité permet une meilleure li-
sibilité pour les jeunes et partenaires de notre ac-
tion globale et permet de mutualiser nos moyens
en interne pour une plus grande autonomie.

1.TRAITEUR

Comme son nom l'indique, la majeure
partie de l'activité de ce projet s‘articule
autour des prestations traiteur congues dans
notre local a destination de clients, le plus sou-
vent des associations, des acteurs du milieu
culturels (TNBA, compagnies de théatre, ciné-
ma Jean Eustache...) et collectivités de notre
territoire avec a la marge quelques entreprises
et particuliers.

Notre particularité, au-dela d'asso-
cier jeunes et bénévoles a la réalisa-
tion de ces prestations, est de
proposer et de valoriser une

cuisine végétarienne ou

tous les fruits et légumes

sont issus de lagricul-

ture biologique. Notre
engagement se retrouve
également dans une cui-

sine anti-gaspi ou la majorité du
produit est utilisé pour ne rien
jeter ! Et si I'on jette, tout est
trié pour que notre presta-
taire Bicycompost puisse
récupérer, traiter et redis-
tribuer nos épluchures
devenues compost aux
mémes producteurs et
productrices qui nous ali-
mentent en fruits et Iégumes.

Et bien siir, tout est fait maison et
tout est frais ! En 2024 : 56 prestations traiteur
ont été réalisées par nos équipes.

Sous I'égide du projet traiteur, nous organisons
également des cantines a prix libre qui de son
succes grandissant nous a fait passer en 2024
de 1 cantine tous les 15 jours a une cantine par
semaine, tous les jeudis midi. Nous organisons
les cantines a prix libre dans notre local, avec
une capacité d'accueil de 22 personnes ou se
mélangent et se rencontrent habitants, parte-
naires, travailleurs du quartier, étudiant.es, voi-
sin.es, bénévoles, jeunes et moins jeunes.

Ces cantines a prix libre ont un modele éco-
nomique viable car elles s'appuient sur la par-
ticipation libre des clients et des subventions
publiques (DREETS, appel a projet pluriannuel
Mieux Manger Pour Tous et ville de Bordeaux
dans le cadre de la résilience alimentaire) qui
nous permettent de les pérenniser et de les ou-
vrir a des publics précaires qui participent peu
ou pas financierement.
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Au travers de ce projet, nous valorisons le tra-
vail des jeunes en stage et des bénévoles sur le
projet que les clients ne voient pas d’habitude
ainsi qu’'une cuisine végétarienne, saine, simple
et accessible. C'est aussi 'occasion de propo-
ser des plats suggérés par les jeunes et les bé-
névoles. Troisieme valorisation, celle des inven-
dus de la Biocoop de la Victoire. Grace a une
collecte hebdomadaire, nous construisons les
menus en fonction de ce que nous récupé-
rons, fruits et Iégumes Bio et de saison ! Ainsi,
en 2024, nous avons réalisé 26 cantines.

Nous avons également expérimenté des can-
tines hors les murs nous permettant d'accueillir
plus de personnes et favoriser une plus grande
mixité en touchant des publics adhérant a
d'autres associations. Cette expérimentation,
notamment a la Halle des Douves va se recon-
duire sur 2025, nous permettant de développer
notre impact a I'échelle du territoire.

Toujours avec le projet traiteur, nous menons
de plus en plus d’ateliers cuisine, a destination
de jeunes d'autres association afin de travailler
avec eux le rapport a I'alimentation et I'autono-
mie dans la réalisation de repas sains et acces-
sibles. Cette dynamique nous permet de déve-
lopper de nouveaux partenariats et de toucher
d’autres jeunes autrement que sous l'approche
des stages.

ATELIER FRAC

GROUPE D'ENTRAIDE
MUTUELLE

Tout au long de I'année 2024, nous avons déve-
loppé des ateliers mensuels a destination des
jeunes du GEM (Groupe d’Entraide Mutuelle)
en situation de handicap psychique, ainsi que
d’autres ateliers plus ponctuels avec d'autres
partenaires comme le festival des Toiles Fi-
lantes a Pessac ou encore en intervention dans
les écoles élémentaires et maternelles de la
ville de Floirac dans le cadre du PAT (Projet Ali-
mentaire de Territoire).

En tout, nous avons mené 27 ateliers cuisine
qui ont touché plus de 200 personnes.

La cuisine garde une ouverture aux projets
émergeants des partenaires et des rencontres
avec un projet de créations de pieces cocktail
avec la participation du chef Vivien Durand mis
en place par la bibliotheque des capucins, un
projet de création culinaire en lien avec le FRAC.

PARCOURS CREATION

CULINAIRE
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UN ETE
AU GRAND PARC

« Le wrap que hous

avons fait pour Uéveénement

Un été au grand parc &tait

tellement bon qu'on aurait dik
qu’ il y avait de la viande de-

dans ! » Astrid

2.RECIPROCITE

Cette activité s'appuie sur la fa-

brication de sirops maison BIO

au sein de notre local et leur vente

ou distribution sur les quais de Bordeaux ou lors

d’événements sociaux culturels sur I'espace pu-

blic, notamment dans les quartiers politique de
la ville de Bordeaux et la Rive droite.

La vente sur les quais a bord de notre remorque
tractée par un vélo électrique reste embléma-
tique de l'association et surtout son activité
historique. C'est une activité saisonniéere qui se
déroule du mois d’'avril au mois d'octobre. Cette
année, en plus des bindmes jeunes / bénévoles,
nous avons constitué des équipes de jeunes, al-
lant en binbme et en autonomie sur les quais. lls
et elles ont réalisé 38 sorties pour des ventes.

Les activités du projet depuis 2022 se sont éga-
lement développées autour de notre participa-
tion a des événements socio culturels. Nous y
participons sous forme de prestations (com-
mande prépayée donnant lieu a de la distribu-
tion gratuite pour le public) ou en vente directe
type foodtruck. En 2024, nous avons participé a
18 événements allant de la féte du jeu organi-
sée par l'association Interlude ou nous étions
présents pour de la vente libre pour le public a
la participation aux Jeux Olympiques pour dis-
tribuer des citronnades maison aux supporters
des matchs de foot accompagnés par une ban-
da (prestation commandée par Bordeaux métro-
pole).

C'est cette activité autour des événements qui
génére le plus d'attractivité pour les jeunes et
bénévoles qui se rencontrent et partagent une
animation a I'échelle de la ville voir mondiale
avec les événements sportifs.

Tourné vers l'extérieur, Réciprocité mene égale-
ment des actions dites « d'aller vers » sur I'es-
pace public au coeur des quartiers politique de
la ville afin d’animer I'espace public lors d'évé-

nements comme aller vers les publics éloignés,
notamment les jeunes, afin de leur proposer
d’intégrer les stages ou des orientations vers
des partenaires. Ces actions sont soutenues par
des subventions publiques dans le cadre de la
politique de la ville. Sur 'année 2024, nous avons
réalisé 11 actions d‘aller vers, souvent partena-
riales, sur les quartiers politiques de la ville, tou-
chant plus de 300 personnes.




3. AUTO'NOMME

Les activités du projet Au-
to'nomme sont tournées vers la
logistique et la livraison. Direc-
tement lié au projet traiteur, le
projet Auto'nomme s'occupe du
partenariat avec la Biocoop, de la
récupération hebdomadaire des in-
vendus, la pesée, le tri et I'entretien du
lien avec ce partenaire essentiel.

1 tonne et 167 kg a I'année d'inven-

isés ! . L , L
dus valorisés ! colt de la livraison, récupération

« Quand on livre dehors
on est gavé bien en vrai ! »

C'est aussi a travers ce projet que
s'organise la récupération des
denrées aupres de tous nos four-
nisseurs (marché des Capucins, le
MIN de Bordeaux) ainsi que de
tout le matériel nécessaire au
bon déroulement des acti-

et nettoyage des contenants est
intégré directement a la facture du
client. Ces livraisons sont assurées
en triporteur électrique, une fagon
écologique de découvrir la ville de
Bordeaux et ses communes Vvoi-
sines (Cenon, Lormont, Mérignac,

vités. Toute notre démarche valorise Pessac, ...). Plus de 1100km réalisés a vélo en
le zéro déchet et donc une recherche 2024!
perpétuelle de contenant pour nos
différents mets traiteur (box en
verre réutilisables, plateaux com-
postables, etc ...).

Enfin, le projet Auto'nomme a été associé a de
nombreuses activités avec les autres projets
comme l'action « de la terre a la bouteille », ou
les jeunes ont pu intégrer la cueillette et le ra-
119,8 kg de déchets évités sur massage de plantes chez notre partenaire Terre
I'année grace a nos contenants ! d’Adele pour ajouter une brique «récolte » a la
fabrication de sirop avant de les vendre. Le tout

Et bien sdr, il y a la livraison des R N
a vélo bien sir!

prestations traiteur qui sont assu-
rées par le jeune en stage, enca-
dré par notre salarié et référent du
projet, le tout en triporteur élec-

« Le plus dur

trique. Dans le cadre de notre dé- pour moi c’élait de voir du
marche zéro déchet, il faut sou- monde, mais maintenant
vent faire deux allers retours pour c’est plus facile. Yot kiffe
une prestation : la livraison + la out est bien ! »

récupération des contenants. Le Vvalentin

/- B
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11l. LES PARTENARIATS

Lhistoire d’Entr-autres et de ses activités ne
pourraient exister sans le développement de
partenariat. Il y a différents types de partena-
riat permettant tant l'orientation des jeunes, la
connaissance de territoires et I'ancrage territo-
rial, comme la co-construction de nouveaux pro-
jets, le tout au service des habitants, ces jeunes
en plein parcours.

1. LES PARTENAIRES
JEUNESSE

Les partenaires jeunesse représentent les struc-
tures et institutions qui nous orientent les jeunes
pour la réalisation de leur stage. Cette dyna-
mique a permis l'orientation des jeunes comme
la mise en place de suivi dans le cadre de leur
projet d’insertion. Ce sont des liens de confiance
et d'interconnaissance qui prennent du temps et
de I'échange régulier.

En 2024, nous avons travaillé avec des parte-
naires historiques comme les différentes Mis-
sions Locales (Bordeaux, Hauts de Garonne
et Graves) et de nouveaux partenariats comme
le service AED (Aide Educative a Domicile) de
I'association Rénovation.

2. LES PARTENAIRES
OPERATIONNELS

Que ce soit sur des événements socio cultu-
rels, de territoire ou sur des projets et actions
précises et ponctuelles, nous tissons des liens
toujours plus riches permettant aux jeunes et
bénévoles d'interagir avec différents acteurs
du territoire et d’inscrire nos actions de fa-

¢on plus pérennes.

Nous avons ainsi réalisé des parcours mélant
arts et culture avec le FRAC, les étudiants du
lycée Magendie, ou encore |'association Artilus
dans le cadre de I'événement Douves It.

Nous participons durant tout I'été aux cafés mo-
biles portés par I'association Yakafaucon avec
la participation d'une vingtaine d’associations de
Bordeaux Sud, ainsi qu’a la démarche artistique
de Tango Nomades dans les cités du Treuil et du
Renard.

Enfin, et pour la troisieme année consécutive,
nous faisons partie du consortium Dyna'meet
porté par I'Espace Textile et composé de la Ci-
té's compagnie, mon job c'est vous, ARE 33 et
Sport Emploi. Ce partenariat nous permet d'in-
tervenir différemment auprés des jeunes en leur
proposant des parcours d'un mois en tant que
salarié pour étre autant sur de la remobilisation
par l'activité économique (production textile
par exemple) que d’étre accompagnés sur des
temps individuels et collectifs d'élaboration de
leur projet d'insertion.

3. LES PARTENAIRES
INSTITUTIONNELS

IV. DES PERSPECTIVES

2025 s'annonce une année riche en nouveaux
projets et partenariat avec le développement
des cantines a prix libre par exemple.

Mais aussi de temps de la stabilisation voir de
pause pour mieux penser I'évolution d’autres pro-
jets comme le projet Réciprocité. Quelles évolu-
tions pour ce projet historique d'Entr-autres pour
répondre au mieux aux besoins des jeunes tout
en suivant I'évolution de la ville, de la société ?

Enfin, un travail de fond qui prendra forme,
celui de la structuration de 'association
au travers du démarrage d'un DLA de
janvier a juin sur notre gouvernance.
Réfléchir a nos instances déci-
sionnelles, I'intégration des par-

ties prenantes et la réécriture

des statuts.
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